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Désabonnement Envoi a un collegue Qui sommes -nous?
D C \’ DCV ET ASSOCIES INC.
& ASSOCI E S Votre partenaire en gestion de la performance corporative

Bonjour affichage,

Lorsque les organisations ont a portée de main des solutions incontestées pour apporter
une meilleure rentabilité, elles se doivent de passer I'action. Pour certaines, il s’agit de tout
un défi...

Planifier la concertation et I’adhésion... La solution pour relever
le défi du changement culturel

Maintenant que la crise semble derriére nous et que la notion de relance par
I'innovation et le leadership est sur toutes les lévres, les grandes sociétés et les
organismes publics se montrent plus désireux d’acquérir des solutions qui
accroissent la rentabilité. Pourtant, dans les faits, on assiste plutét au statu quo,
et I'adoption des solutions tarde a démarrer. Pourquoi ?

Christian Vaillancourt

La planification, pierre angulaire du changement culturel

A tort, le changement culturel est percu comme un obstacle insurmontable. En réalité, il s'agit
simplement de s’atteler sérieusement a la planification du changement. Les sommités en management le
disent et le répétent : c’est au niveau de la planification que le bat blesse la plupart du temps.

Jeter les fondements de la concertation

Pour enclencher avec succeés le processus d’adoption d’une solution qui demande une bonne dose de
changement culturel comme c’est le cas de la gestion par portefeuille de projets, il faut préparer le
terrain. On s’en doute, I'arrimage entre les projets dans le quotidien et les cibles stratégiques globales de
I’entreprise nécessite la concertation entre la base, la gestion de portefeuille de projets et les instances
décisionnelles. Il faut donc jeter les fondements d’une structure de communication entre les trois. Seule
la mise en place préalable de canaux de communication efficaces sera garante d’une bonne pondération
du portefeuille de projets, et assurera que la sélection et la priorisation des projets saura évoluer au gré
de la conjoncture économique, politique, humaine, réglementaire ou environnementale.

Susciter I'adhésion

Pour que la concertation fonctionne, obtenir I'adhésion des parties
prenantes est incontournable. La transparence qu’exige la gestion d’un
portefeuille de projets suscite parfois la méfiance des gestionnaires de
projets. Or, puisque la communication ouverte permet aux dirigeants
de sélectionner les projets de facon éclairée, elle a dans les faits un
triple effet positif pour les gestionnaires de projets : les rassurer quant
a la viabilité de leurs projets, indiquer clairement les paramétres
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Je vous invite a écouter cette
entrevue avec Frangois Gagnon du
canal Argent effectuée le 13 mai
dernier au sujet de notre solution
INVE$TFOLIO et des enjeux en
matiére de gestion de portefeuille
de projets.

Autres nouvelles

Premier Tech Horticulture a
Riviere-du-Loup a joint les rangs
des utilisateurs de la solution
INVE$TFOLIO. Dans le cadre d’'un
projet pilote, le déploiement
progressif débutera en juin pour
inclure la totalité des projets de la
division pour la fin de I'année.

Rappelez-vous : le quotidien
aveugle, le changement paralyse
et le temps donne raison aux
bonnes idées...
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externes qui influent sur la rentabilité, et les motiver quant a leur
participation a la création de valeur.

A bien y penser, ce qui manque a l'innovation et au leadership pour se
manifester est peut-étre simplement le renfort d’'une bonne
planification du changement de culture de gestion. Dans le cas de la
gestion par portefeuille de projets, la mise sur pied d'une structure de
communication concertée, conjuguée a une campagne visant a susciter
I’'adhésion des intervenants, créera un environnement propice a opérer
le changement. Ainsi préparée, I'organisation qui décide de mettre le
pied sur l'accélérateur de la rentabilité sera fin préte a déployer une
solution logicielle de gestion de portefeuille de projets comme
INVE$TFOLIO.

Pour savoir si vous étes sur la bonne voie dans votre activité de
planification du changement, ou pour vous faire épauler dans ce
processus, n'hésitez pas a faire appel a nos services-conseils. C'est
avec plaisir que nous vous aiderons a vous préparer adéquatement
pour faire le saut vers la gestion par portefeuille de projets.

Bon été
Christian Vaillancourt,
Associé principal et chef de la direction.
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